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필수작업

제품별 추가 작업
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Ⅱ.소형냉장고

작업자 2작업자 1,3



대형냉장고 50.54 23.11 108.50 18.20

소형냉장고 16.33 10.33 41.30 7.10
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대형냉장고 124.24 36.10 265.36 35.09

소형냉장고 88.87 27.34 190.01 32.80
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작업자 12와냉장고를눕히는기계사이약

8대의간격동안냉장고작업대기

냉장고 1대가 차지하는공간의시간은

23.73초이므로분해(앞) 파트에서

총평균 186.44초의여유시간이발생
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대형냉장고 180.40 10.85 231.48 139.51

소형냉장고 91.70 14.47 147.33 66.66
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작업자 8과냉장고를눕히는기계사이약평균

3대의냉장고대기

냉장고 1대가차지하는공간의시간은

23.73초이므로 평균 71.19초의여유시간발생
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Loading 분해(앞) 공정 분해(뒤) 공정 상판 PCB 기판 제거 Total Time

평균시간(초) 50.54 124.24 180.40 40.85 271.79

MAX(초) 108.50 265.36 231.48 43.20 417.06

MIN(초) 18.20 35.09 139.51 38.50 196.21

최대 허용 작업시간(초) 23.73 455 19.60 498.33

Loading 분해(앞) 공정 분해(뒤) 공정 상판 PCB 기판 제거 Total Time

평균시간(초) 16.33 88.87 91.70 28.29 136.32

MAX(초) 41.30 190.01 147.33 38.60 269.91

MIN(초) 7.10 32.80 66.66 20.80 94.50

최대 허용 작업시간(초) 23.73 455 19.60 498.33
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작업자 5 평균시간(초) MAX(초)

개선 전 작업시간 124.24 265.36

개선 후 작업시간 127.27 272.46

최대 허용 작업시간(초) 455

작업자 11 평균시간(초) MAX(초)

개선 전 작업시간 180.40 231.48

개선 후 작업시간 183.03 234.48

최대 허용 작업시간(초) 455
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평균시간(초) MAX(초)

개선 전 작업시간 124.24 265.36

개선 후 작업시간 120.49 259.36

최대 허용 작업시간(초) 455
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• 작업관리

저자: 박희석외 3인/한경사/2012.06.14.

• Niebel의작업관리

저자:  Andris Freivalds /역자: 조문수/한경사/2014.02.27.

• 인간공학

저자: 이관석외2인/ 형설출판사/2011.09.20.

• 통계학

저자: 김진경외 4명/ 자유아카데미/2015.08.10.

• 6시그마BSC 

저자: 프라빈굽타/ 역자: 박성용외2인/2005.05.28

• 생산성향상을위한제조공정분석및진단 시뮬레이션

금오공과대학교산업대학원산업공학과이효식

• 근로시간단축에따른터널공사의표준공기및공사비영향문항

한국건설기술원/ 박태일외 2명 2019.03.31

• 실시간자료수집에의한표준시간산정방법

전남대학교경영대학원생산관리전공/김형열

• 고용노동부공고제2020-224호

• 소규모작업장의지게차작업에대한휴먼에러분석사례연구

한국교통대학교글로벌융합대학원/하규철


